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Reconfigurarea ofertei globale de imbracaminte: cine va
fabrica produsele "Made in China" de maine?

Bucuresti, 3 iulie 2025 - Dominatia Chinei in industria mondiala de textile si confectii se
destrama, slabita de cresterea costurilor, constrangerile de reglementare si specializarea
neprofitabila. Revenirea lui Donald Trump la Casa Alba si politica sa comerciala agresiva ar
putea accelera diversificarea lanturilor de aprovizionare. Coface identifica tarile care
urmeaza sa joace un rol tot mai important in productia globala de imbracaminte.

Trei tendinte cheie:

e China pierde teren: cota sa din exporturile globale de imbracaminte a scazut de la 54%
in 2010 la 41% in 2023

e Asia de Sud si de Sud-Est castiga teren: Bangladesh, Cambodgia, Pakistan, Vietnam
si India sunt cele mai bine plasate daca se aplica taxe vamale uniforme

o Europa castiga teren: cu taxe vamale reciproce, Albania, Georgia si alte tari europene
ar deveni relativ mai competitive

Liberalizarea comertului si puterea de export a Chinei

Eliminarea treptata a cotelor pentru textile intre 1995 si 2005, combinata cu aderarea Chinei la
OMC in 2001, a stimulat puternic exporturile sale de imbracaminte si incaltaminte, care au
crescut de 4,8 ori intre 1995 si 2010 (fata de 1,4 ori in restul lumii).

Cu toate acestea, avansul nu poate fi explicat doar prin liberalizarea comertului. China a profitat
de populatia sa numeroasa si de costurile scazute ale fortei de munca (un factor-cheie care
reprezinta 20 pana la 30% din costul final al unui articol de imbracaminte), de resursele vaste
de fibre textile naturale si chimice si de stabilitatea politica.

Concurenta globala: limitele modelului chinez
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Revenirea lui Donald Trump ar putea accelera diversificarea lanturilor de aprovizionare cu
textile in afara Chinei. Coface a elaborat un indice de atractivitate a tarilor, bazat pe
disponibilitatea fortei de munca cu costuri reduse, pe existenta unei industrii de confectii
consacrate si pe usurinta de a face afaceri.

Intr-un scenariu initial in care toti partenerii comerciali ai Statelor Unite sunt supusi unor taxe
vamale uniforme de 10%, cu exceptia Chinei, care este penalizata mai puternic’, tarile cel mai
bine pozitionate pentru a castiga cote de piata sunt Bangladesh, Cambodgia, Pakistan si
Vietnam. India, aflata pe locul 6 ar putea, de asemenea, sa beneficieze de pe urma dezvoltarii
vastei sale piete interne. In cele din urma, de relocalizarea post-Covid ar putea beneficia tari
precum Albania si Georgia in Europa si El Salvador pentru piata americana.

Scenariul taxelor vamale reciproce: Europenii sunt mai bine echipati

in acest al doilea scenariu, administratia americana introduce taxe vamale diferentiate, in
conformitate cu masurile reciproce anuntate in aprilie si suspendate ulterior. In aceasta situatie,
indicele Coface sugereaza ca taxele vamale nu ar fi suficiente pentru a sterge avantajul
competitiv al Bangladeshului. In ciuda unei rate ridicate (37%), impactul ramane limitat datorit3
dependentei reduse de piata americana si a legaturilor puternice cu Uniunea Europeana.

In schimb, tari precum Vietnam, Lesotho si lordania ar pierde mai multa competitivitate. Tarile
europene, pe de alta parte, ar beneficia de un avantaj relativ, cu tarife mai mici si mai putina
expunere la SUA - cu exceptia cazului in care exista o crestere brusca la 50%, asa cum a
amenintat Donald Trump la sfarsitul lunii mai.

155% taxe vamale pentru China pana la 12 august
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